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VENEALAN KESKUSLIITTO
FINNBOAT RY

Strategiset linjaukset 2027-2031
Toimintasuunnitelma 2027

Tama suunnitelma kuvaa jasenkunnalle Finnboa-
tin strategisten linjausten suuntaviivoja vuosina
2027-2031 ja toimintasuunnitelmatasolla my6s
vuotta 2027.

1. KRITTISET LAHTOKOHDAT

e Suomen talous on lahtenyt nousuun taantumasta
ja elpymisen ennustetaan olevan hidasta. Suhdanne-
nakymat kuitenkin kohenevat, taloudellinen epa-
varmuus halvenee vahitellen ja korot ovat laskeneet
vuosien 2023-2024 tasolle, mutta ovat syksylla 2026
jalleen nousussa kohonneen inflaation seurauksena.
Korot ovat kurittaneet erityisesti suomalaisia asun-
tovelallisia ja ovat olleet inflaation ohella kuluttajien
ostovoimaa merkittdvasti heikentava tekija. Osto-
voima on ldahtenyt palautumaan, mutta vie aikansa,
ennen kuin ollaan takaisin inflaatiopiikkia edeltdavan
ajan tasolla.

¢ \Vendjan helmikuussa 2022 aloittama hyokkayssota
Ukrainaan jatkuu edelleen ja koko maailmantalous
karsii. Lisdksi Lahi-lddssa on ollut sotatila USA:n ja
Iranin valilla seka Israelin ja Hamasin valilla. So-
tatoimien aiheuttamat taloudelliset ja poliittiset
epdvarmuudet ovat merkittavin riski kansainvaliselle
kaupalle ja talouskasvulle ja ndkyvat 6ljyn hinnassa,
joka taas heijastuu monen tekijan kautta yrityksiin ja
kuluttajiin.

e USA:n suhteet lantisiin liittolaisiin ovat turbulens-
sissa USA:n nykyhallinnon aloittaman kauppasodan
johdosta. Tilanteen odotetaan pysyvan epdavarmana
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nykyisen presidentin hallintokauden ajan 2025—
2028, mika aiheuttaa muutoksia erityisesti vien-

ti- ja tuontitulleihin ajanjakson aikana. Kongres-

sin valivaalit marraskuussa 2026 voivat muuttaa
valtasuhteita ja suitsia presidentin toimintaa, jos
demokraatit saavat enemmiston vahintaan edusta-
jainhuoneeseen. Jos demokraatit voittavat myos se-
naattiin enemmistén, muuttuu tilanne merkittavasti.

e Kilpailu kuluttajan vapaa-aikaan kaytetysta rahasta
ja ajasta kiristyy edelleen pitkalla tahtdimella.

e Kaupungistuminen ja uudet kuluttajasukupolvet
muuttavat markkinoita.

e ymparistotietoisuus ja kiertotalous kasvavat ja
erityisesti uusien sukupolvien nakemyksissa koros-
tuu huoli ympariston tilanteesta. EU Komission tyota
on ohjannut Euroopan vihrean kehityksen ohjelma
EU Green Deal, jonka tavoitteena on, ettd vuoteen
2050 mennessa ei enaa aiheuteta kasvihuonekaasu-
jen nettopdastoja. Nykyinen komissio on kuitenkin
lieventdnyt toimenpiteita.

¢ Vaeston ikdantyessa kasvava maara veneilijoi-

ta lopettaa veneilyn kokonaan tai vaihtaa heille
paremmin sopivaan harrastusmuotoon. Samaan
aikaan kuluttajat siirtyvat elakkeelle yha terveem-
pind, aktiivisempina ja varakkaampina. Haaga-Helia
veneilytutkimusten 2021 ja 2023 mukaan elakkeelle
siirtyminen onkin suurin yksittainen syy veneilymaa-
rien lisddntymiselle.

e Suomen korkea venetiheys ja olemassa oleva
venekanta rajoittaa uusien veneiden myynnin kas-
vua ja vastaavasti kdytettyjen veneiden aktiivinen
kaupankaynti edesauttaa tarvikkeiden ja palvelujen
myyntia. Uusien veneiden kauppa on edelleen alhai-
sella tasolla, mutta kaytettyjen kauppa on jo pande-
miaa edeltdvaa tasoa korkeammalla tasolla.

¢ Kansainvaliset markkinat kehittyvat ja kilpailu
kiristyy.

¢ Teknologian ja erityisesti digitalisaation nopea
kehitys muuttaa markkinoita ja tuo uusia toimijoita
myos venealalle.

¢ Polarisaatio muuttaa kaupan ja teollisuuden raken-
netta.

¢ Palvelujen osuus kuluttajien ostoista kasvaa ja sa-
malla asiakkaiden vaatima palvelu monimuotoistuu



ja vaatimustaso nousee. Palveluistaminen on pitkdn
ajan trendi, joka muuttaa markkinoita hitaasti.

® EU-tason regulaatio muuttuu ja voi vaikuttaa jat-
kossa enemman myos olemassa olevan venekannan
muutostadihin.

¢ VVahva, mahdollisimman laajasti koko alan kattava
yhteistyo antaa parhaan mahdollisuuden vastata
naihin haasteisiin.

2. TOIMINTAYMPARISTO VUONNA
2026

2.1. Suomen talous

Inflaatio ja korkojen nousu heikensi kuluttajien os-
tovoimaa vuosien 2020-2023 aikana arviolta jopa 8
%, mika vastaa 1970-luvun energiakriisin tilannetta.
Suomi vajosi taantumaan vuoden 2023 toisella vuo-
sipuoliskolla. Suomen BKT kaantyi lievdan kasvuun
vuonna 2024 ja kasvoi 0,9 % vuonna 2024 ja 0,8 %
vuonna 2025. Suomen Pankki on ennustanut syys-
kuussa 2026 talouden elpyvdan nopeammin siten,
ettd talous kasvaa 1,7 % vuonna 2026, 1,6 % vuonna
2027 ja 1,3 % vuonna 2028. Talouden suurin uhka on
Venajan hyokkayssota Ukrainassa, sen aiheuttama
energiakriisi ja lannen vastatoimet, kuten talouspa-
kotteet. Lisaksi USA:n hallinnon toimien aiheuttama
epdvarmuus ja erityisesti Iranin sota jatkuu, mutta
ilmassa on toiveikkuutta.

Teollisuuden tilanne on kohentunut vuosien 2025—
2026 aikana. Seka teollisuustuotanto etta varsinkin
uudet tilaukset ovat kasvaneet ja teollisuusyritysten
odotukset ldhikuukausien kehityksestd ovat positiivi-
set. Inflaatio on kiihtynyt 2 prosentin tasolle, mutta
Lahi-idan sotatilanne ja erityisesti Hormuzin salmen
liikenteen hairiot ovat nostaneet energian hintaa ja
inflaation ennustetaan nousevan 2,4 % tasolle vuo-
den 2026 loppuun mennessa.

Kuluttajien luottamus Iahti voimakkaaseen nou-
suun vuoden 2021 jalkipuoliskolla ja nousi nopeasti
mittaushistorian 1995-2021 korkeimmalle tasolle.
Venajan hyokattya Ukrainaan helmikuussa 2022 ku-
luttajien luottamus kuitenkin romahti syksylld 2022
koko mittaushistorian alimmalle tasolle, josta se on
noussut, mutta pysynyt edelleen matalalla myos
2023-2025. Luottamus on ldhtenyt hitaasti nousuun
vuoden 2026 puolella. Kuluttajien mielialaa painaa

edelleen tyollisyysnakymat ja Suomen korkea yli 10
% tyottomyysaste, mika heijastuu myos kuluttajien
rahankayttéon. Kuluttajien ostovoiman palautumi-
nen on kuitenkin kdynnissa, vaikka inflaatiopiikin ja
korkoshokin vaikutusten kurominen umpeen kestda
vield, on siitd syyskuuhun 2026 mennessa kurottu yli
puolet. Korkojen lasku huipputasosta ja palkankoro-
tukset ovat jo palauttaneet kuluttajien taloudellista
lilkkumavaraa ja jos korot sekd kuluttajia huolestut-
tava tyottomyys eivat [ahde merkittdvaan nousuun,
kuluttajien luottamus voi jatkaa palautumistaan ja
yhdessa kohentuvan ostovoiman kanssa luo pa-
remmat edellytykset myos kestokulutustuotteiden
hankinnaille.

2.2. Maailman talous ja vientimarkki-
nat

EU-alueen suuret talousmahdit Saksa ja Ranska
karsivat heikosta talouskasvusta, mutta teollisuuden
piristymista indikoivat ostopaallikkdindeksit ovat
jo nousseet vuosien 2023 ja 2024 pohjalukemista.
Vastaavasti inflaatio taittui ja korot laskivat vuonna
2025. Kohonnut energian hinta on kuitenkin johta-
nut inflaation nousuun vuonna 2026 ja Euroopan
inflaatioennusteet ovat nyt 3 % tasolla, joten Eu-
roopan Keskuspankki on nostanut ohjauskorkoa
syyskuussa 2026. EKP:n syyskuussa 2026 paivitetty
ennuste vuoden 2026 talouskasvusta on alle 1 %,
mutta 1-2 % valilla vuosina 2027-2028.

Veneala kasvoi eri markkinoilla jopa yli 20 % vauhtia
vuosina 2020-2021 koronan aiheuttaman kotimaan
matkailun ja mokkeilyn suosion kasvun ansiosta.
Poikkeuksellisen voimakkaan kasvun aika on taka-
na ja paluu normaaliin on alkanut korjausliikkeen
kautta. Venealan maailmanlaajuisen kasvutrendin
arvioidaan olevan 2 % tasolla, mika vastaa kehit-
tyvien maiden talouskasvun tasoa. Venajan kay-

ma hyodkkayssota Ukrainassa ja yleinen poliittinen
epdvarmuus aiheuttavat edelleen merkittavia riskeja
kansainvéliselle kaupalle ja talouskasvulle. Samaan
aikaan USA:n suhteet ldntisiin liittolaisiin ovat jalleen
heikentyneet ja presidentti Trumpin toinen kausi on
ollut poliittisesti turbulentti ja taloudellisesti heikosti
ennakoitavissa oleva jakso. Epdavarmuus talouden
saannoista ja USA:n tempoileva tullipolitiikka ai-
heuttavat vientiyrityksille merkittavaa haittaa ja
vastaavasti EU:n vastatoimet tuontia harjoittaville
yrityksille.

Kotimaisen veneteollisuuden onnistuminen viennis-
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sé on elinehto. 80 % suomalaisten venevalmistajien
tuotannosta menee vientiin ja 2/3 viennista suun-
tautuu ldhimarkkinoille Ruotsiin ja Norjaan. Euro-
alueen talouskasvu on vahvistunut alkuvuonna 2026
ennakoitua enemman. Ruotsin ja Norjan valuuttojen
heikkous heikentda tuontiveneiden asemaa ja kulut-
tajien ostovoimaa. Molempien maiden valuutat ovat
syksylla 2026 viime vuosia vahvempia, vaikka ovat-
kin 2010-luvun tasoa heikompia. Erityisesti Norjan
kruunu on vahvistunut vuoden 2026 aikana. Norja ja
Ruotsi pysyvat edelleen tarkeina vientimaina teolli-
suudellemme.

Norjan talous on syksylld 2026 selkeasti naapuri-
maita vahvempi, mutta talouskasvu ei ole erityisen
nopeaa. Oljyn ja kaasun kohonneet markkinahinnat
nostavat Norjan taloutta, jonka riski on riippuvuus
ndiden raaka-aineiden hintakehityksesta.

Ruotsin taloustilanne syksylla 2026 on myos viime
vuosia valoisampi ja kotitalouksien ostovoima on
vahvistunut. Talouskasvu on hieman nopeampi kuin
Norjassa, mutta toisaalta tyottdmyys on Norjaa kor-
keammalla tasolla.

Venajan korkea maariski on realisoitunut ja Venajan-
kauppa tyrehtynyt todenndkdisesti vuosiksi tai jopa
vuosikymmeniksi. Edullisemman tyévoiman maat,
kuten Kiina ja Ita-Euroopan maat jatkavat vahvaa
talouskasvuaan ja kehittymistadn, mutta samal-

la voimakas palkkainflaatio kuroo ndiden maiden
valmistavan teollisuuden kustannusetua Suomeen
verrattuna. Vastaavasti nopeasti kehittyvien maiden
vaestonkasvu ja talouskasvu luovat uusia markkinoi-
ta olettaen, ettd myos ndiden maiden veneilykult-
tuuri kehittyy vastaavasti.

2.3. Trendit ja kuluttajakayttaytymi-
nen

Veneilyn pitkdn ajan trendit, vapaa-ajan kdyton
pirstaloituminen ja kuluttajien nopeiden elamysten
haku asettavat edelleen myds omat haasteensa
alamme kehittymiselle. Veneiden vaihtotiheys on
pidentynyt ja sitd kautta varustelu ja korjaustoiminta
ovat saaneet kaivattua lisdvolyymia. Veneily itses-
saan ei ole yleisen kasityksen mukaan vahentynyt,
eika sitd teekdan aivan lahivuosina, mutta Suomen
korkea venetiheys asettaa rajoitteet venealan kas-
vulle kotimaassa. Pandemia-aika toi paljon uusia
veneilijoitd, joiden pysyminen harrastuksen parissa
riippuu monesta tekijasta. Kilpailu kuluttajien va-
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paa-ajasta ja rahankaytosta kiristyy ja on oletetta-
vaa, etta osa uusista veneilijoista lopettaa veneilyn,
erityisesti ulkomaan matkailun pandemian jalkeisen
avautumisen myota. Kuluttajien tarpeet, preferens-
sit ja kulutuskayttaytyminen jatkavat muutostaan ja
ndiden muutosten huomioiminen tuotekehitykses-
sd, myynnissa ja markkinoinnissa on menestyksen
edellytys myos tulevaisuudessa. Kaupungistumi-
nen megatrendind ja paivaretkeily veneilytrendina
vauhdittavat nopeiden ja rajoitetuilla yopymistiloilla
varusteltujen moottoriveneiden maaran kasvua ja
vapaa-ajan pirstaloituminen vauhdittaa tatd trendia.

Vaeston ikdantyessa myos veneilyharrastuksen
haasteet kasvavat ja muuttuvat. Ikdantyvien veneili-
joiden harrastuksen jatkuminen riippuu siitd, kuinka
hyvin korkean ian tuomat rajoitteet osataan huomi-
oida veneiden suunnittelussa. Veneilyharrastukseen
vaikuttavina ikatekijoina voidaan pitaa erityisesti
heikentynytta voimaa, liikkuvuutta ja tasapainoa.
Toisaalta elakkeelle siirrytadn yha terveemping,
aktiivisempina ja varakkaampina ja 65—74-vuotiaista
on muodostunut jo nettovarallisuudeltaan varakkain
ikdluokka. Eldkkeelle jddminen onkin erds suurimpia
syita veneilyn lisddntymiseen. Varakkuus ja terveys
luovat paljon mahdollisuuksia. Jos kayttomukavuu-
teen ja parempaan palvelutasoon panostamalla
kyetaan luomaan uudistettuja tuote-/palvelukoko-
naisuuksia, niin em. asiakasryhman maksuvalmius ja
-halu ovat valmiiksi korkealla tasolla.

Uusien harrastajasukupolvien tuomat muutokset
jatkavat jo ndhtavissa olevia venekysynnan trendeja.
Nuorten kuluttajien suosima jakamistalous yleistyy
ja ohjaa kuluttajakayttdaytymista C2C puolelle. Tata
kehitystd vauhdittaa myos digitaalisten alustojen
nopea kehittyminen ja kuluttajien nouseva elamys-
hakuisuus omistamisen sijaan.

Nuorten kuluttajien suosima “Affordable luxury”
trendi vauhdittaa arjen luksustuotteiden ja erityises-
ti palvelujen myyntid myos laajemmille massoille.
Nuorten kuluttajien mediakayttdytyminen eroaa
radikaalisti vanhemmista sukupolvista, joten jotta
heidat saavutetaan, on myos yritysten markkinoin-
nin muututtava vastaavasti.

Vastuullinen kuluttaminen on vahvistuva megatren-
di globaalisti, jonka vaikutus nakyy eri tahdissa eri
markkinoilla. Vastuullisuus muuttaa liiketoimintaym-
paristdd viranomaisten toimien lisaksi myos kulutta-
jakayttaytymisen kautta.



Uusien sukupolvien tuleminen veneiden kuluttajiksi
muuttaa myoOs veneen ostajien kuluttajakayttay-
tymistd ymparistotietoisemmaksi ja kiertotalous-
myonteiseksi. On myos todennakaoistd, etta kahdesta
kehityskaaresta, jotka ohjaavat kysyntda kohti kes-
tdvampia, entistd ymparistoystavallisempia ratkai-
suja; eli yhtaalta kuluttajapreferenssien, ja toisaalta
lainsadadanndllisten keinojen osalta - kuluttajaprefe-
renssit tullevat muuttumaan radikaalisti nopeammin
kuin lainsaadanto.

Teknologian kehittyminen jatkuu voimakkaana ja
auttaa vastaamaan myos muuttuviin kuluttajaprefe-
rensseihin. Valmistusteknologian kehittyminen laa-
jentaa muun muassa muovista ja metallista 3D-tu-
lostettujen osien sovelluksia prototyyppien, pienten
sarjojen ja varaosien valmistuksessa. Akkuteknolo-
gian ja sahkdmoottoriteknologian kehittyminen luo
uusia mahdollisuuksia séhkopropulsiolla toimivien
veneiden kasvulle; erityisesti akkuteknologian kehi-
tys mahdollistaa vahitellen myos plaanaavien sahko-
veneiden massamarkkinan avautumisen, mutta on
syyta huomioida, etta veneilyn sdhkdistymisen haas-
teet ovat merkittavasti tieliikennetta suuremmat.

Suunnittelutyokalujen kehittyminen ja virtuaalitodel-
lisuuden seka lisatyn todellisuuden tuominen suun-
nitteluun luo uusia mahdollisuuksia. Teknologian
kehittyminen vauhdittuu ja tuo taysin uusia tuotteita
ja sovelluksia, jotka ovat integroitavissa myos ve-
neisiin kuluttajakokemuksen parantamiseksi. Tassa
kannattaakin seurata tiiviisti autoalaa seka kulut-
tajaelektroniikkaa ja varmistua siitd, ettd pysymme
kehityksen mukana erityisesti helppokayttoisyyden
ja Internet of Things/ “connected vehicles” tematii-
kan osalta.

Alan vahittaiskaupassa polarisaatiokehitys ndyttaa
jatkuvan. Mukaan tulee suuria pelaajia, joiden va-
likoima ulottuu myos venealan ulkopuolelle tasaa-
maan sesonkivaihteluita. Tama kehitys muuttaa pik-
kuhiljaa alamme vahittdiskaupan rakennetta. Myos
digitalisaatio on voimakas muutosajuri, joka vaikut-
taa lahes kaikkeen B2C ja B2B kauppaan. Digitalisaa-
tio muuttaa tuotteiden ja palvelujen jakelukanavien
ja markkinointikanavien rakenteita ja sita kautta
koko kilpailukenttda. Sahkoisen kaupankaynnin vah-
va kehitys on jo muuttanut varuste- ja vaatekaupan
toimintamalleja ja samalla hankaloittanut jasenyri-
tysten toimintaa. Digitalisaation jatkaessa kehitys-
taan ja kuluttajien ostotottumusten muuttuessa
tdman trendin voidaan olettaa jatkuvan. Digitalisaa-
tion kehittyminen yhdessa kuluttajien omistusprefe-

renssien muutoksen kanssa luo lisdksi uudenlaista
C2C liiketoimintaa heikentden vastaavasti perintei-
sen vuokraveneliiketoiminnan edellytyksia. Kesa-
kuussa 2020 voimaan tullut vesiliikennelain kokonai-
suudistus on madaltanut veneiden jakamistalouden
kynnysta Suomessa keventamalld vuokravenesdan-
telyd merkittavasti. Jakamistalous etenee veneilys-
sakin, tosin kasvu ei ole lineaarista eikd nousukulma
korkea.

Kuluttajilta kuluttajille tapahtuvan venevuokrauksen
voidaan olettaa lisdavan vesiliikenteen onnetto-
muuksia, koska miehittdmattémina vuokrattavilta
veneiltd ei enda edellytetd vuokravenekatsastuksia.
Toistaiseksi ndin ei ole kuitenkaan kdynyt ainakaan
tilastojen valossa. Kuolemaan johtaneet onnetto-
muudet, joissa vesikulkuneuvot ovat osallisia, ovat
edelleen laskussa ja ylivoimaisesti suurin kuolemaan
johtanut yhdistelma on ikddntyneen mieshenkilon
touhuaminen pienelld soutu- tai moottoriveneelld
mokkirannan ldheisyydessa. Venekannan ikddantymi-
nen, puutteellinen huolto ja ammattitaidottomat jal-
kiasennukset ovat kuitenkin selkea riski, joka ndkyy
onnettomuustilastoissa.

2.4. Lait ja asetukset

EU:n huvivenedirektiivin paivitys pysahtyi odotta-
maan uuden EU Komission valintaa, mutta prosessi
lahti liikkeelle kesdlld 2025 uuden konsultin (CSES)
selvitykselld. Selvityksen ja venealan haastattelujen
aikataulu oli syksy 2025 ja raportin julkistaminen oli
odotettavissa kevaalld 2026. Komissio piti aiheesta
kesakuussa 2026 online-palaverin, mutta varsinais-
ta raporttia ei ole julkistettu. Finnboat on tiiviisti
mukana seka Euroopan kattojarjestomme EBI:n ettd
kansainvélisen kattojarjestomme ICOMIA:n tyoryh-
mien kautta. Direktiivin paivityksessa kiinnitetdan
turvallisuuden lisaksi huomiota Euroopan ympa-
ristdohjelman tavoitteisiin ja siten myods veneiden
ymparistovaikutuksiin. Direktiivin paivitystyon lisdksi
Finnboat vaikuttaa nykyisen direktiivin tulkintatyo-
hon EBI:n ja ICOMIA:n tyoryhmien kautta. Erityisesti
vesikulkuneuvon merkittavan muutoksen maaritel-
ma on hamartynyt ja tulkinnasta on epaselvyytta
jopa direktiivia valvovien viranomaisten joukossa.
EU:n horisontaalisen tuotelainsadadannon uudista-
minen (NLF, New Legislative Framework) vaikuttaa
myos huvivenedirektiivin tulevaisuuteen, joten
direktiivin uusinta odottaa horisontaalisen uudistuk-
sen paatoksia, joita odotetaan vuoden 2026 neljan-
nen kvartaalin aikana.



Alan standardien kehittymisen uskotaan olevan
maltillinen tarkastelujakson aikana, mutta ymparis-
toon liittyvien sdadosten odotetaan kiristyvan. EU
komission tyoskentelyd ohjaa vahvasti Euroopan
ymparistoohjelma EU Green Deal, jonka tavoitteena
on, ettd vuoteen 2050 mennessa ei EU-alueella enda
aiheuteta kasvihuonekaasujen nettopaastoja. EU:n
meripolitiikan perustana on merialueiden virkistys-
ja talouskayton edistdminen ymparistoa vahemman
kuormittavalla tavalla, joten merialueita koskevan
ymparistolainsdadannon kiristymisen voidaan olet-
taa jatkuvan. Elionestomaalauksen rajoitteet lisdan-
tyvat eri puolilla maailmaa ja erityisesti paamarkki-
nallamme EU-alueella.

2.5. Strategiset linjaukset

Liiton ja yhdistysten tavoitteena on tehda laajempia
kokonaisuuksia, jotka palvelevat mahdollisimman
kattavasti koko jasenkuntaa samalla kuitenkin huo-
mioiden kunkin sektorin erityistarpeet. Toiminnan
painopisteen tulee olla yhteisesti sovituilla, tarkkaan
harkituilla ja jdsenkuntaa laajasti palvelevilla alueilla.
Jasenkunnan dantd tulee kuunnella laajasti ja kaytet-
tavissa olevaa asiantuntemusta seka verkostoa kehit-
taa jatkuvasti ja toiminnan tulee olla ajan hermolla
ja jasenkunnan tarpeita tukevaa.

Liiton toiminta tdhtaa siihen, ettd pystytaan tuotta-
maan ja myymadan parempia veneita, varusteita ja
palveluita alan kaikilla sektoreilla siten, ettd yritys-
ten toimintaedellytykset ja kilpailukyky sailyvat ja
kehittyvat.

VISIO

Suomalainen veneala on edelleen kansallisesti ja
kansainvilisesti tunnustetuin, arvostetuin ja kilpai-
lukyisin toimija.

MISSIO

Missiomme on jasenyritysten toimintaedellytysten
ja kilpailukyvyn kehittdminen kotimaassa ja kan-
sainvalisilla markkinoilla aktiivisuuden, yhteistyon
ja parhaan mahdollisen osaamisen avulla.




3. PAINOPISTEALUEET JA TOIMINTA-
SUUNNITELMA 2027

3.1. Veneilyn edistaminen

Ala tarvitsee vahvan nakyvyyden mediassa. Hajaan-
tuva vapaa-ajan kaytto haastaa veneilya ja joudum-
me panostamaan venealaan ja veneilyyn liittyvan
keskustelun yllapitamiseen kaikissa mahdollisissa
medioissa. Sosiaalisen/sdahkdisen median jarkevén ja
hyvin suunnitellun kdyton kautta pystymme kustan-
nustehokkaasti tuomaan veneilyn ja siihen liittyvat
tuotteet riittavan laajan yleison tietouteen ja sita
kautta kasvattamaan potentiaalisten veneilijéiden
maaraa.

Venealan tapahtumien hyédyntamista veneilyn
edistamisessa toteutetaan viestinnan ja nayttelyi-
den kautta, joissa painopiste on jasenkuntaa laajasti
kattavissa tapahtumissa, jolloin varmistetaan jasen-
kunnan yhteisen ponnistuksen tuoma uskottavuus ja
nakyvyys.

Alan yhteiset tapahtumat tuovat veneilyn suuren
yleison tietoisuuteen. Liitto toimii suunnannayttaja-
na ja merkittavana toimijana veneilynedistamisessa
kotimaassa jarjestamalla venenayttelyita (Helsingin
Kansainvaliset Venemessut, Naantalin Venemessut
ja Helsingin Uiva Venenayttely), lehdistétapaamisia
ja muita yhteisia tapahtumia. Liitto on Helsingin Kan-
sainvalisten Venemessujen toimeksiantaja ja Uivan
venenayttelyn sekd Naantalin Venemessujen viral-
linen jarjestdja. Suhteet kotimaiseen ja kansainvali-
seen lehdist6on sekd jasenkunnan sisdinen viestinta
ovat tarkea kokonaisuus. Liitto panostaa jasenkun-
nalle suunnatun viestinndn monipuolistamiseen
seka keinovalikoiman lisadamiseen. Liitto jatkaa vuon-
na 2015 aloitettua yhteistyota Suomen Purjehdus ja
Veneily ry:n, Suomen Meripelastusseura ry:n seka
Pida Saaristo Siistina ry:n kanssa, erityisesti tiedotta-
misen ja markkinoinnin osalta. Lisdaksi tuemme vies-
tinnallisesti Aalloille Finland Oy:n Vilsketta Vesille
hanketta liiton viestintdkanavien kautta.

Liitto harjoittaa kansainvalista ja kansallista suhde-
toimintaa veneilyn, suomalaisen venealan ja sen
tuotteiden tunnetuksi tekemiseksi mm. jakamalla
alan materiaalia, jarjestamalla vastaanottoja vene-
messuilla, julkaisemalla tiedotteita ja kutsumalla
lehdistda eri tilaisuuksiin.

Liitto toteuttaa hallituksen ja yhdistysten johtokun-
tien suunnitelmien ja paatosten mukaan yleisluon-

toisia veneilynedistdamiskampanjoita valittujen me-
dioiden ja organisaatioiden kanssa.

www.suomiveneilee.fi nettisivu on ollut toiminnassa
vuodesta 2014 ja viestintda jatketaan ja kehitetdan
www-sivujen ja facebook-sivujen kautta Viestin-
tatoimisto Medita Oy:n kanssa. Instagram, X (ent.
Twitter), LinkedIn ja YouTube -kanavien hyodynta-
mista kehitetdaan edelleen. Osana Viestintatoimisto
Medita Oy:n tyotd on myos jasenkunnan viestinnan
aktivointi suomiveneilee.fi portaalin ja sosiaalisen
median kautta, jotta saamme alan viestinndn maa-
ran viela moninkertaistettua.

Messukeskuksen ja Finnboatin valinen, syyskuussa
2025 allekirjoitettu sopimus, kattaa Helsingin Kan-
sainvaliset Venemessut vuosille 2027-2031. Uivan
Venenayttelyn viimeisin sopimus HSK:n kanssa
sisdltda vuodet 2024-2028. Uivan venenayttelyn
osalta toteutettiin merkittava uudistus 2017, minka
pohjalta tapahtumaa on kehitetty edelleen hyvalla
menestykselld.

Uiva nousikin vuonna 2022 Pohjoismaiden suu-
rimmaksi uivaksi venenayttelyksi ja on pitanyt siita
lahtien karkipaikkansa. Tavoitteena on tuoda vesilla
koettavia elamyksia laajemmalle yleisolle ja jatkaa
Uivan kavijamaarien 2017 alkanutta kasvu-uraa.
Yleisesti ottaen yleis6tapahtumien maarat eivat

ole vield palautuneet toivotulla tavalla pandemian
jalkeen.

Helmikuisten Venemessujen ja elokuisen Helsingin
Uivan Venenayttelyn lisdksi liiton kuluttajatapahtu-
mien vuosikelloa tdydentda toukokuussa jarjestetta-
va Naantalin Venemessut, jotka jarjestettiin vuonna
2026 toista kertaa Finnboatin toimesta.

Toimenpiteet 2027

® \Vene 27 Bat —messut toteutetaan olemassa olevan
ndyttelysopimuksen mukaisesti Suomen Messujen
kanssa 12.—21.2.2027.

e Liiton toimisto jarjestda Naantalin Venemessut
28.-30.5.2027.

e Liiton toimisto jarjestdaa Helsingin Uivan Venenayt-
telyn 19.-22.8.2027.

e Suomiveneilee-koeajotapahtumaa ei edelleenkaan
jarjestetd Lauttasaaressa vuonna 2027. Tapahtuma
on vuonna 2026 paatetty liiton hallituksen paatok-



selld jattaa tauolle toistaiseksi ja keskittaa liiton 3.2. Kansainvalistyminen

voimavarat kevaalla Naantalin Venemessujen jar-

jestdmiseen ja kehittamiseen entistd laajemmaksi Liitto toimii suomalaisen venealan aktiivisena kan-
tapahtumaksi. sainvalistajana. Liitto jatkaa kansainvalistymistoimin-
taa Suomen Veneteollisuusyhdistys ry:n johtokun-
nan paatosten ja esitysten perusteella. Liitto tukee
jasenyritysten yhteista kansainvalistymista identi-
fioimalla uusia markkina-alueita ja tuottamalla niista
tietoa seka kehittamalla nykyisia markkina-alueita
tuottamalla kullekin alueelle sopivia toimintamuo-
toja. Liitto koordinoi ja kehittda valtiovallan kautta
saatavia, yritysten yhteishankkeisiin liittyvia tu-
kimuotoja ja hyodyntaa yhteishankkeiden avulla
saavutettavia skaalaetuja myds messutoiminnassa.
Business Finland lopetti Exhibition Explorer -messu-
tuen, joten yritysten paaasiallisin vientimessutuki
loppui vuoden 2025 jalkeen.

LAND
sHMARINEINDUSTRIES FEDERATION FIN!

1.863 FINNE

Finnboat on mukana vesistomatkailun ja venevien-
nin hankkeessa. Hankkeessa tutkitaan Suomen kan-
sainvalisia mahdollisuuksia veneilymaana. Boating
Finland-nimisen tutkimushankkeen toteuttaa Haa-
ga-Helia ammattikorkeakoulu Oy yhdessa osarahoit-
tajina toimivien yrityskumppaneiden kanssa ajalla
1.5.2025-31.8.2028. Yrityskumppanit ovat Venealan
Keskusliitto Finnboat ry:n jasenia seka matkailualan
keskeisia toimijoita. Innovaatiorahoituskeskus Bu-
siness Finland on myontanyt hankkeelle 1 549 524
euron rahoituksen.

Finnboat on hakenut ja saanut avustusta kansain-
valisten vaikuttajien vierailuille Helsingin Venemes-
suille, mita myos jatketaan, jotta venealan yritykset
saavat kansainvalista nakyvyytta.

Jatkamme perinteisten yhteisponnistusten kehitta-
mistd. Pienemmille peramoottoriveneille tarkoitettu
Finnboat Lakeland Floating Show jarjestettiin ete-
ldisella Paijanteelld kesakuussa 2026, ja seuraavan
kerran vuonna 2028. Nimen taustalla on jarvitapah-
tuman profiilin nosto ja yhteistydmahdollisuuksien
edistaminen yhdessa vesistématkailun toimijoiden
kanssa. Tapahtuman uusina kumppaneina toimi
2026 Visit Lahti Lakeland Finland, Asikkalan kunta,
Padasjoen kunta ja Sysman kunta.

Vuonna 2027 jarjestetaan vuorostaan perinteinen
Finnboat Floating Show Nauvossa.

Toimenpiteet 2027

¢ Kansainvalisten markkinoiden ja kilpailun kehitty-
mistad seurataan opintomatkojen ja markkinaselvi-
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tysten avulla. Finnboat jarjestda opintomatkat 2027
vhdistysten johtokuntien linjausten mukaisesti.

* Finnboat jarjestad Kansainvalistymisryhman linja-
usten mukaisesti yhteiset messuosastot hyodyntéen
yhteisostojen tuomia skaalaetuja. H1 aikana jarjes-
tetdan yhteishankinnat vahintaan boot Disseldorf
-messuille ja H2 aikana Metstrade-messulle sekd 1-2
kansainvaliselle venemessulle.

* Finnboat hankkii jasenten kaytt6on ICOMIA:n
maailmanlaajuisen venealan vuosikirjan.

e Liiton toimisto jarjestda 2027 Finnboat Floating
Show -tapahtuman 14.-18.6.2027.

e Liiton toimisto aloittaa 2028 Lakeland Floating
Show -tapahtuman jarjestelyt 2027 neljannen kvar-
taalin aikana.

3.3. Jasenkunnan keskindisen yhteis-
tyon lisaaminen

Kaikella yhteiselld toiminnalla pyritdan siihen, etta
pystytaan tuottamaan ja myymaan parempia venei-
ta, varusteita ja palveluita alan kaikilla sektoreilla
siten, ettd yritysten kannattavuus sailyy oikealla
tasolla. Lahtokohtana on myos se, ettd alan organi-
soituneet yritykset ovat riittdvan laaja, kuluttajien,
teollisuuden ja osatoimittajien keskuudessa arvos-
tettu ja kannattava joukko yrityksia. Pystydkseen pa-
remmin suoriutumaan naista tehtavista liitto pyrkii
edesauttamaan yhdistysten ja niiden jasenyritysten
valistad yhteistoimintaa uusien liiketoimintamallien
kehittdmiseksi. Pyritdan siihen, ettd siirretdan paino-
pistettd yhdistyskohtaisesta ajattelusta asia-/ongel-
makohtaiseen ajatteluun.

Toimenpiteet 2027

¢ Keskindisen yhteistyon lisddamiseksi liiton toimin-
tamallia kehitetaan enemman asiakohtaisten ad hoc
tyoryhmien kautta.

3.4. Tilastointi

Liitto kerda ja valittaa jasenkunnan kannalta tarkeaa
tilastollista aineistoa ja kehittda sen analysointiin ja
keraamiseen liittyvaa osaamista jasenyhdistysten
toimeksiannosta.

Tilastoinnin luotettavuutta ja ajankohtaisuutta pyri-
taan edelleen kehittdamaan yhteistyossa yhdistysten
kanssa. Vuonna 2026 otettiin kdyttdon automatisoi-
dut jarjestelmat Traficomin ja Tullin yhteenvetojen
osalta. Aiemmin yhteenvedot on tehty toimistossa
manuaalisesti excelissad kayttden Traficomin ja Tullin
tarjoamaa raakadataa. Uusi jarjestelma poimii ja
jasentelee tiedot automaattisesti kuukausittain, kun
Traficom ja Tulli julkaisevat raakadatan. Automati-
soidut jarjestelmat vahentavat manuaalista tyota

ja nopeuttavat tilastokoontien saamista jaseniston
kayttoon.

Lisdksi vuonna 2026 siirryttiin moottori- ja pienve-
neiden valmistus- ja myyntitilastojen koonnin osalta
excel-pohjaisesta koonnista sahkoiseen jarjestel-
maan, johon osallistujat kirjaavat luvut ja jarjestel-
ma tuottaa tiedoista koontiraportin. Uusi jarjestelma
on vahentdanyt manuaalista tiedon siirtoa excelista
toiseen sekd nopeuttanut koontiraportin tekoa.

Vuoden 2027 aikana siirrytdan moottoreiden tukku-
toimitusten tilastokoonneissa excel-pohjista sahkoi-
siin koontijarjestelmiin.

Vuoden 2027 aikana tuotetaan tai toimitetaan seu-
raavia tilastoja:

* Yhteenvedot venerekisterdinneista kuukausittain;
uusi automatisoitu jarjestelma otettiin kayttéon
jasensivuilla kevaalla 2026

¢ Yhteenvedot venevienti- ja tuontitilastoista kuu-
kausittain ja vuosiyhteenvedot; uusi automatisoitu
jarjestelma otettiin kdyttoon jasensivuilla lokakuussa
2026

¢ Moottori- ja pienveneiden valmistus- ja myyntiti-
lasto kuukausittain ja vuosiyhteenvedot

¢ Moottoreiden tukkutoimitustilastojen yhteenve-
dot kuukausittain ja talousalueittain neljannesvuo-

sittain

¢ Veneteollisuuden suhdannekysely 2 kertaa vuo-
dessa

¢ Kansainviliset tilastoyhteenvedot ICOMIAlle vuo-
sittain

1



Toimenpiteet 2027

e Jatketaan venealan tilastokehitystd yhdessa Trafi-
comin kanssa; kaytettyjen veneiden omistajanvaih-
dosten tilastointi aloitettiin 2021 alusta ja veneiden
moottorityypit ja runkomateriaalit saatiin mukaan
tilastointiin vuoden 2023 alusta.

e selvitetddn tarpeet ja suuntaviivat tilastoinnin ke-
hittamiselle; alan yritysten toiveena on muun muas-
sa saada Traficomin veneiden omistajanvaihdosten
tilastointi kuukausittain nykyisen puolivuosittain
julkistettavan tilaston sijaan.

e Jatketaan liiton omien alustojen kehitysta tilastoin-
nin sujuvoittamiseksi.
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3.5. Jasenkunnan edunvalvonta ja
viestinta

Liitto toimii alan danitorvena ja mielipidejohtajana
seka viestinviejana alan etuja ajettaessa eduskun-
nan, ministerididen, Traficomin ja muiden tahojen
suuntaan. Liiton tulee olla kansallisesti ja kansainva-
lisesti arvostettu toimija, joka edustaa alaa riittavan
laajasti ja jonka toiminta huomioi tulevaisuuden
haasteet koko sektorilla. Edunvalvonta kattaa lain-
saadannolliset ja viranomaismaarayksiin liittyvat
haasteet niin Suomessa, Euroopan Unionissa kuin
maailmanlaajuisestikin. Kotimaassa toimitaan vah-
vassa yhteistydssa alan muiden jarjestdjen (Suomen
Yrittdjat, Muoviteollisuus ry, Business Finland) ja
valtionhallinnon kanssa.

Kansainvadlinen edunvalvonta hoidetaan seka alan
oman kattojarjeston ICOMIAN (International Council
of Marine Industry Associations) ettd eurooppalai-
sen jarjestomme EBI:n (European Boating Industry
Association) kautta. Finnboatin edustajat osallistuvat
ICOMIA:n toimintaan, erityisesti Trade and Market
Intelligence-komitean, Grow Boating-komitean,
ympadristokomitean seka teknisen komitean tytsken-
telyyn. Kokonaisuutta tukee suora yhteistyo sisarjar-
jestdjen kanssa ympari maailman.

Liitto julkaisee 3 kertaa vuodessa (tarvittaessa
useammin) Finnboat News -lehted ja toimittaa
jasenkunnalle sahkoisia jasenkirjeita useita kertoja
kuukaudessa.

Liitto kirjoittaa ja toimittaa kotimaiselle ja ulkomai-
selle lehdistélle tiedotteita alan ja sen tuotteiden
kehittymisesta aina tarpeen mukaan. Liitto myds
organisoi seka kotimaisen median sahkdisen seuran-
nan etta toimistoon tulevien venealan kansainvalis-
ten lehtien seurannan (kirjoitukset jasenyrityksista ja
niiden tuotteista).

Toimenpiteet 2027

¢ Jatketaan suomiveneilee.fi -sivuston pdivitysta
vuonna 2025 kayttédnotetulla ohjelmistoalustalla.

e Kotimaan edunvalvonnassa osallistutaan aktiivises-
ti tyoryhmiin, joissa kasitelldan veneilyn turvallisuut-
ta, veneilyn ympadristovaikutuksia ja viennin edis-
tdmisen jarjestelmia (HELCOM, Traficom Veneilyn
ymparistotyotyoryhma, Traficom Veneilyverkosto,
Suomen Yrittdjien tydryhmat)



¢ Kansainvalisessa edunvalvonnassa osallistutaan
aktiivisesti tydryhmiin, joissa kasitellaan veneilyn
turvallisuutta, veneilyn ymparistévaikutuksia, kan-
sainvalisen kaupan rajoitusten purkamista, venealan
teknisia standardeja ja huvivenedirektiivin paivitysta
(ICOMIA komiteat ja tyoryhmat, European Boa-

ting Industry Blue Boat Horizon (LCA) project, EU
Network of Stakeholders on End-of-life Recreational
Boats and Composites, HELCOM:n veneilyyn liittyva

tyo)

e Julkaistaan paivittain Finnboatin jasensivuilla mak-
suton venealan mediaseuranta

¢ Julkaistaan Finnboat News kolme kertaa vuodessa

e Julkaistaan tiedotteita kotimaiselle ja ulkomaiselle
lehdistolle alan kehittymisestd vahintdaan puolivuo-
sittain ja tarpeen mukaan useammin

® Pyritddn myotavaikuttamaan alan maineen kohot-
tamisessa

3.6. Teknis-kaupallisen osaamistason
lisdaminen

Liitto kehittad ja organisoi jasenkunnan koulutus-

ta eri yhteistyokumppanien kanssa. Vuonna 2008
aloitettua Finnboat Akatemia -yhteisty6ta kehite-
taan koulutusta tarjoavien organisaatioiden kanssa.
Finnboat Akatemia kattaa yleisen yrityskoulutuksen,
johdon foorumit, laatu- ja ymparistojarjestelmat
seka tekniikkaan liittyvat koulutukset. Liitto jarjestaa
my0s tarvittaessa aihekohtaisia webinaareja.

Liitto jatkaa yhdistysten toimeksiannosta erilaisten
opintomatkojen jarjestamista kotimaassa ja ulko-
mailla. Kotimaassa keskitytaan telakoiden ja kaup-
piaiden sisaisiin vierailuihin ja ulkomailla matkat
keskittyvat teollisuus-, kauppias- ja telakkavierailui-
hin seka nayttelykadynteihin.

Liitto jatkaa kansainvalistd yhteistyota erityisesti
ICOMIA:n, EBI:n seka sisarjarjestdjen kanssa ja jul-
kaisee jasenkunnalle kattojarjestéjemme valmistele-
mat tekniset oppaat.

Toimenpiteet 2027
e Jarjestetdan jasenistolle osaamisen kehittdmisen

foorumeita ja koulutuksia yhteistydssa ulkopuolisten
kouluttajien kanssa ja johtokuntien painotusten

pohijalta.

¢ VVenealan Telakka- ja korjaamoyhdistys ry jarjestaa
19.1.2027 johdolle suunnatun Telakkafoorumin,
jossa kaydaan paivan aikana lapi kokonaisuudessaan
alan haastekenttaa.

¢ Telakka- ja korjaamoyhdistys ry jarjestaa helmi-
kuun Vene 27 Bat -nayttelyn yhteydessa korjaamo-
yrityksille ja muille sidosryhmille tarkoitetun 24.
Suuren Korjaamopaivan 15.2.2027, jonka tavoit-
teena on kehittaa yritysten henkilokunnan teknista
osaamista.

e Toimintavuonna jarjestetaan yksi kaikille alan toi-
mijoille avoin Venetekniikkapaiva, joka jarjestetdan
7.12.2027.

e Toimintavuonna jarjestetdan venealan kauppiai-
den ja osatoimittajien johdolle suunnattu Venealan
Kauppafoorumi.

e Jatketaan uusittua Finnboat Laatukartta-koulutusta
ja sertifiointia yhteistydssa Turun Ammattiopistosaa-
tion kanssa ja pyritddan nostamaan laatusertifioitujen
jasenyritysten lukumaaraa.

3.7. Veneadlan palvelukehitys

Palveluiden kehittdminen vastaamaan paremmin
kuluttajien muuttuvien tarpeisiin on palvelua tuot-
tavien yritysten elinehto. Liitto edesauttaa jasenyri-
tysten palvelutason kehittamistd, joka vahvistaa alan
toimijoiden uskottavuutta ja luo jatkumoa.

Finnboat Kuntokartoitus —palvelu siirrettiin uudelle
alustalle vuonna 2024. Kuntokartoituksesta saatujen
kokemusten perusteella kehitetddn palvelua, kunto-
kartoittajien koulutusta ja palvelun markkinointia.
2019 SPV:n kanssa solmittu yhteistydsopimus run-
kokatsastuksesta on laajentanut Kuntokartoittajien
palvelumahdollisuuksia ja toimintavuonna jatketaan
jarjestelmasta tiedottamista ja erityisesti helmikuun
ja elokuun nayttelyiden aikana tata palvelumuotoa
pyritaan tuomaan esiin.

Toimenpiteet 2027

e otetaan laajaan kdyttoon uusi Kuntokartoituksen
jarjestelma

e jarjestetaan koulutukset vanhoille ja uusille Kunto-
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kartoittajille.

3.8. Liiton rahoituksen turvaaminen

Liitto on vakavarainen ja tavoite on pitaa vakava-
raisuus edelleen hyvalla tasolla. Rahoitusrakenne
kokonaisuutena tulee tarkastelujaksolla sdilymaan
suunnilleen samankaltaisena. Helsingin Kansainvali-
set Venemessut helmikuussa, Helsingin Uiva Vene-
nayttely elokuussa sekd jasenmaksutulot sailyvat
tulorakenteen runkona. Lisdksi Naantalin Venemes-
suista on odotettavissa nettotuloa 2027 alkaen.
Vahaisempana tulolahteena ovat myos sijoitustoi-
minnan tuotot seka korkotuotot.

Liitto tutkii jasenmaksujen tasoa riittavalla frekvens-
silld, jotta jasenmaaran ja palvelujen suhde voidaan
pitad oikealla tasolla. Liiton rahoituspohja on kuiten-
kin kapea, joten sitd kehitetdan pitkalla tahtaimella
ja sithen haetaan myds uusia rahoitusmuotoja.
Liiton sijoitusomaisuuden rooli on toimia pitkalla
tahtdimelld myos potentiaalisena talouden tukijal-
kana, mita varten hallitus on rakentanut suunnitel-
man sijoitusomaisuuden arvonnousulle osinkojen ja
mahdollisen tuloksen ylijgaman uudelleensijoittami-
sen avulla.

Toimenpiteet 2027

e Jatketaan eri maiden venealan yhdistysten seka
kotimaisten muiden alojen yhdistysten benchmark-
kaamista ja haetaan Finnboatin toimintaan sopivia
tdydentavia rahoitusmalleja.

e varmistetaan tapahtumien Vene 27 Bat, Naantalin
Venemessut ja Uiva Flytande 2027 mahdollisimman
onnistunut toteutus.

4. ORGANISAATIO

Venealan Keskusliitto Finnboat ry:n toiminta kattaa
seuraavat yhdistykset: Suomen Veneteollisuusyh-
distys ry, Venealan Kauppiaat ja Osatoimittajat ry ja
Venealan Telakka- ja korjaamoyhdistys ry. Toimin-
toja koordinoivana runkona toimii liiton toimisto,
joka koostuu kolmen henkilon ydinjoukosta. Projek-
tiluonteisen henkilokunnan maaraa lisataan tarpeen
mukaan.

Liiton hallitus, hallituksen tyovaliokunta, yhdistysten
johtokunnat ja asiakohtaiset tydryhmat muodos-
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tavat tarkean resurssilisan ja ovat samalla tarkea
sparrausryhma liiton toimistolle ja jasenkunnalle.

Kiinteiden rakenteiden lisdksi eri projektien hoitami-
seksi rakennetaan tapauskohtaisesti projektiryhmia
ja asiakokonaisuuksiin perehtyvia tyoryhmia. Pienen
organisaation tehokas ja joustava hyodyntaminen
vaatii prosessien tarkkaa suunnittelua ja tiivista yh-
teistyota oikeantyyppisten kumppanien kanssa.

5. YHTEISTYOKUMPPANIT
e Aktia — sijoitustoiminta

¢ Blond Accounts Oy — kirjanpito

e Erja Tapani — graafinen suunnittelu

¢ Europe Class ECF — nayttelytoiminta/Helsingin
Uiva Venenayttely

¢ Finnboat News — toimituksen ja toteutuksen yh-
teistyokumppanit: Erja Tapani, Jussi Evinsalo, Fredrik
Eriksson ja Savion Kirjapaino Oy

¢ Getafix Oy — tiedostojen varastointi ja etdhallinta,
nettipohjaiset palvelut, sahkoposti- ja IT-tuki

¢ Helsingfors Segelklubb HSK ry — ndyttelytoiminta/
Helsingin Uiva Venendyttely

¢ Helsinki Cheerleading Athletics HAC — nayttelytoi-
minta/Helsingin Uiva Venenayttely

¢ |ISE Oy — Finnboat.fi, Suomiveneilee.fi, Uiva.fi &
Naantalinvenemessut.fi nettisivut, moottori- ja pien-
venetilastojen koontijarjestelma, Traficomin vesikul-
kuneuvojen ensirekisterdintidatan automatisoitu
koontijarjestelma, Tullin vienti- ja tuontitilaston
automatisoitu koontijarjestelma.

e Lakiasiaintoimisto Legimia Oy — mm. jasenyritys-
ten maksuton puhelinneuvonta

e Luomanen & Suomalainen Oy — markkinointivies-
tinta ja mainonta

¢ Marine Mentors (Markku Hentinen) — tekninen
edunvalvonta, ISO TC 188 tyoryhmissa, ICOMIANn

tekninen komitea ja ymparistokomitea

e Nordea Jarjestopankki — pankkitoiminta



e Oy Tuokko Ltd — tilintarkastukset, finanssineuvon-
ta

e Rastipartio ry — nayttelytoiminta/Helsingin Uiva
Venenayttely

e Salkapuu Oy — messurakentaminen

e Sjoscoutkaren Vikingarna — nayttelytoiminta/Hel-
singin Uiva Venenayttely

e Suomen Messut Oyj — ndyttelytoiminta/Helsingin
Kansainvaliset Venemessut ja veneilyn edistaminen

e Tmi Nayttelyrakentaja Esa Huhtapelto — messura-
kentaminen

e Ultra Software Oy — Uiva Flytande, Naantalin Ve-
nemessut ja Floating Show nettipohjaiset palvelut

e Viestintdatoimisto Medita Oy — viestinta, sosiaali-

nen media

Lisaksi liitolla on toistaiseksi voimassa olevat
yhteistydsopimukset jasenkunnalle tarjottavista
palveluista seuraavien tahojen kanssa:

Liana Technologies — venealan mediaseuranta
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BATBRANSCHENS CENTRALFOR-
BUND FINNBOAT RF

Strategiska riktlinjer 2027-2031
Verksamhetsplan 2027

Denna plan ger medlemskaren en 6versikt 6ver
Finnboats strategiska riktlinjer for aren 2027-2031
samt férbundets verksamhet pa planniva for ar
2027.

1. KRITISKA UTGANGSPUNKTER

e Finlands ekonomi har borjat aterhamta sig fran
recessionen och aterhdmtningen forvantas ga lang-
samt. Konjunkturutsikterna forbattras dock, den
ekonomiska osakerheten avtar gradvis och rantorna
har sjunkit under aren 2023-2024, men hosten 2026
ar de ater pa uppgang till foljd av den 6kade inflatio-
nen. Rantorna har drabbat sarskilt finlandska bola-
netagare hart och har vid sidan av inflationen varit
en faktor som avsevart har férsvagat konsumenter-
nas kopkraft. Kopkraften har borjat aterhamta sig,
men det kommer att ta tid innan den &r tillbaka pa
den niva som radde fore inflationstoppen.

* Rysslands anfallskrig mot Ukraina, som inleddes

i februari 2022, pagar fortfarande och hela varlds-
ekonomin lider. Dessutom har det ratt krigstillstand

i Mellanostern mellan USA och Iran samt mellan
Israel och Hamas. De ekonomiska och politiska osa-
kerheter som krigshandlingarna orsakar utgor den
storsta risken for den internationella handeln och
den ekonomiska tillvaxten och aterspeglas i oljepri-
set, vilket i sin tur paverkar foretag och konsumenter
genom manga olika faktorer.

e USA:s relationer till sina vastliga allierade befinner
sig i turbulens som en féljd av den handelskrigspoli-
tik som den nuvarande amerikanska administratio-
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nen har inlett. Situationen forvantas forbli osaker
under den sittande presidentens mandatperiod
2025-2028, vilket kommer att medfora forandringar
sarskilt i export- och importtullar under denna tid.
Mellanarsvalet till kongressen i november 2026 kan
forandra maktforhallandena och begrénsa presiden-
tens handlingsutrymme, om demokraterna far ma-
joritet i atminstone representanthuset. Om demo-
kraterna dven vinner majoritet i senaten férandras
situationen avsevart.

¢ Konkurrensen om konsumenternas pengar for

fritidsaktiviteter vantas fortsatta att skarpas pa lang-
sikt.

e Urbanisering och nya generationer av konsumen-
ter forandrar marknaden.

¢ Miljomedvetenheten 6kar och den cirkuldra eko-
nomin vaxer. Sarskilt bland de yngre generationerna
framtrader en oro for miljons tillstand. EU-kommis-
sionens arbete styrs av den europeiska gréna given,
EU Green Deal, med malet att dra ner nettoutslap-
pen av vaxthusgaser till noll fram till ar 2050. Den
nuvarande kommissionen har dock lattat pa atgar-
derna.

e Nar befolkningen aldras kommer ett viaxande antal
batdgare att antingen sluta med batlivet helt eller
byta till en annan hobby som passar dem battre.
Samtidigt gar konsumenterna i pension med battre
hélsa, hogre aktivitetsniva och en starkare ekonomi
an tidigare generationer. Haaga-Helias batlivsunder-
sokningar fran 2021 och 2023 visar att pensione-
ringen ar den enskilt storsta orsaken till 6kningen av
batlivet.

e Finlands hoga battathet och det befintliga batbe-
standet begransar tillvaxten i forsaljningen av nya
batar, medan den aktiva handeln med begagnade
batar i sin tur framjar forsaljningen av tillbehor och
tjanster. Handeln med nya batar ligger fortfarande
pa en lag niva, men handeln med begagnade batar
ligger redan pa en hogre niva an fore pandemin.

¢ De internationella marknaderna utvecklas och
konkurrensen okar.

e Den snabba utvecklingen av teknologin och sarskilt
digitaliseringen forandrar marknaden och for in nya

aktorer aven inom batbranschen.

e Polariseringen forandrar handelns och industrins



struktur.

¢ Tjansternas andel av konsumenternas inkop vaxer.
Samtidigt blir servicen som kunderna krdver mera
mangfacetterad och kravnivan stiger. Tjansteifiering
ar en langsiktig trend som langsamt foérandrar mark-
naden.

* Regleringen pa EU-niva forandras och kan framo-
ver i storre utstrackning dven paverka andringsarbe-
ten pa det befintliga batbestandet.

e Ett starkt och sa brett branschoverskridande sam-
arbete som mojligt skapar de basta forutsattningar-
na for att mota dessa utmaningar.

2. VERKSAMHETSMILJION AR 2026

2.1. Finlands ekonomi

Inflationen och ranteuppgangen férsvagade konsu-
menternas kopkraft med uppskattningsvis upp till 8
% under aren 2020-2023, vilket motsvarar situatio-
nen under energikrisen pa 1970-talet. Finland sjonk
in i en recession under andra halvaret 2023. Finlands
BNP vande till en svag tillvaxt ar 2024 och 6kade
med 0,9 % ar 2024 och med 0,8 % ar 2025. Finlands
Bank forutspadde i september 2026 att ekonomin
kommer att dterhdmta sig snabbare, sa att ekono-
min vaxer med 1,7 % ar 2026, 1,6 % ar 2027 och 1,3
% ar 2028. Det storsta hotet mot ekonomin &r Ryss-
lands anfallskrig mot Ukraina, den energikris som
kriget har orsakat och vastvarldens motatgarder,
sasom ekonomiska sanktioner. Dessutom fortsatter
den osdkerhet som orsakas av den amerikanska
administrationens atgarder och i synnerhet kriget i
Iran, men det finns hoppfullhet i luften.

Industrins situation har forbattrats under aren
2025-2026. Saval industriproduktionen som framfor
allt orderingangen har 6kat, och industriféretagens
forvantningar pa utvecklingen under de narmaste
manaderna ar positiva. Inflationen har accelererat
till 2 %, men krigssituationen i Mellandstern och
sarskilt storningarna i trafiken genom Hormuzsundet
har hojt energipriset, och inflationen forutspas stiga
till 2,4 % fore utgangen av ar 2026.

Konsumenternas fortroende boérjade stiga kraftigt
under andra halvaret 2021 och nadde snabbt den
hogsta nivan i matserien 1995-2021. Efter Rysslands
angrepp mot Ukraina i februari 2022 rasade dock

fortroendet till den lagsta nivan sedan méatningar-
na inleddes. Darefter har det aterhamtat sig nagot,
men har fortsatt att ligga pa en 1ag niva dven under
perioden 2023-2025. Fortroendet har langsamt
borjat starkas under ar 2026. Konsumenternas
sinnesstamning tyngs fortfarande av sysselsattnings-
utsikterna och Finlands hoga arbetsloshetsgrad pa
over 10 %, vilket ocksa aterspeglas i konsumen-
ternas anvandning av pengar. Aterhamtningen av
konsumenternas kopkraft pagar dock, och dven

om det fortfarande tar tid att ta igen effekterna av
inflationstoppen och rantechocken, hade mer én
halften av detta tagits igen fram till september 2026.
Réntenedgangen fran toppnivan och loneforhojning-
arna har redan aterstallt konsumenternas ekonomis-
ka rorelseutrymme, och om den arbetsloshet som
oroar konsumenterna inte borjar 6ka betydligt, kan
konsumenternas fortroende fortsatta att aterhamta
sig och tillsammans med den forbattrade kdpkraften
skapa battre forutsattningar aven for inkop av varak-
tiga konsumtionsvaror.

2.2. Varldsekonomin och export-
marknaderna

De stora ekonomiska makterna inom EU-omradet,
Tyskland och Frankrike, lider av svag ekonomisk
tillvaxt, men inkdpschefsindexen, som indikerar en
aterhamtning inom industrin, har redan stigit fran
bottennivaerna under aren 2023 och 2024. Pa mot-
svarande satt avtog inflationen och rantorna sjonk
ar 2025. Det hogre energipriset har dock lett till att
inflationen har stigit ar 2026, och inflationsprogno-
serna for Europa ligger nu pa 3 %. Europeiska cent-
ralbanken hojde darfor styrrantan i september 2026.
ECB:s i september 2026 uppdaterade prognos for
den ekonomiska tillvéxten ar 2026 ar under 1 %,
men mellan 1 och 2 % under aren 2027-2028.

Under aren 2020-2021 vaxte batbranschen med
over 20 % pa vissa marknader, till féljd av det oka-
de intresset for inhemsk turism och sommarstugeliv
som coronapandemin férde med sig. Den exceptio-
nellt starka tillvaxtperioden ar forbi och en atergang
till det normala har inletts genom en korrigeringsfas.
Den férvantade globala tillvaxttakten inom bat-
branschen ligger pa cirka 2 %, vilket motsvarar nivan
for ekonomisk tillvéxt i ekonomier i utveckling. Ryss-
lands invasion av Ukraina och den radande politiska
osdkerheten utgor fortfarande betydande risker for
den internationella handeln och den ekonomiska

17



tillvaxten. Samtidigt har USA:s relationer till sina
vastliga allierade ater forsamrats, och president
Trumps andra mandatperiod ser ut att bli en po-
litiskt turbulent och ekonomiskt svarforutsagbar
period. Osdkerheten kring de ekonomiska spelreg-
lerna och USA:s inkonsekventa tullpolitik orsakar
betydande nackdelar for exportforetag, medan EU:s
motatgarder i sin tur drabbar féretag som bedriver
import.

Den inhemska batindustrins framgang pa export-
marknaden ar ett livsvillkor. 80 % av de finlandska
battillverkarnas produktion gar pa export och 2/3

av exporten riktar sig till de narliggande marknader-
na Sverige och Norge. Den ekonomiska tillvaxten i
euroomradet har starkts mer an vantat under bérjan
av ar 2026. De svenska och norska valutornas svag-
het forsamrar de importerade batarnas stallning och
konsumenternas kopkraft. Bada landernas valutor
ar hosten 2026 starkare @n under de senaste aren,
dven om de ar svagare an pa 2010-talet. Sarskilt den
norska kronan har starkts under ar 2026. Norge och
Sverige forblir fortsattningsvis viktiga exportlander
for var industri.

Norges ekonomi ar hosten 2026 klart starkare an
grannlandernas, men den ekonomiska tillvéxten ar
inte sarskilt snabb. De hogre marknadspriserna pa
olja och gas starker Norges ekonomi, vars risk ar
beroendet av prisutvecklingen for dessa ravaror.

Det ekonomiska laget i Sverige ar hosten 2026 ocksa
ljusare an under de senaste aren, och hushallens
kopkraft har starkts. Den ekonomiska tillvaxten ar
nagot snabbare dn i Norge, men a andra sidan ligger
arbetslésheten pa en hogre niva an i Norge.

Rysslands hoga landrisk har blivit verklighet, och
handeln med landet har sannolikt avstannat for flera
ar eller till och med artionden framdver. Lander med
billigare arbetskraft, som Kina och lander i Osteu-
ropa, fortsatter att uppleva stark ekonomisk tillvaxt
och utveckling. Samtidigt minskar dock den kraftiga
Ioneinflationen dessa landers kostnadsfordelar inom
tillverkningsindustrin jamfért med Finland. Samtidigt
skapar den ekonomiska tillvéaxten och befolkning-
sokningen i lander med snabb utveckling nya mark-
nader, forutsatt att bat- och seglingskulturen dar
utvecklas i samma takt.
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2.3. Trender och konsumentbeteende

Langsiktiga trender inom batlivet, fritidens splittring
och konsumenternas stravan efter snabba upplevel-
ser fortsatter att vara utmaningar for utvecklingen
av var bransch. Batarnas bytesfrekvens har forlangts,
vilket har lett till en valkommen volymdkning inom
utrustnings- och reparationsverksamheten. Enligt
den allmanna uppfattningen minskar inte sjalva bat-
livet, och vantas inte gora det under de kommande
aren. Dock begransar Finlands hoga battathet till-
vaxtmojligheterna for batbranschen pa hemmaplan.
Pandemin férde med sig manga nya batentusiaster,
vars fortsatta engagemang for hobbyn beror pa en
rad olika faktorer. Konkurrensen om konsumenter-
nas fritid och penninganvandning intensifieras. Det
ar sannolikt att en del av de nya batentusiasterna
kommer att lamna batlivet, sarskilt nu nar utlands-
resor ater blivit mer tillgdngliga. Konsumenternas
behov, preferenser och konsumtionsbeteende fort-
satter att forandras. FOr att uppna framgang aven i
framtiden ar det viktigt att beakta dessa férandring-
ar inom produktutveckling, férsaljning och mark-
nadsféring. Urbaniseringen som megatrend och
dagsturer som en vaxande trend inom batlivet driver
okningen mot snabba motorbatar med begransade
overnattningsmajligheter. Fritidens fragmentering

bidrar ocksa till att forstarka denna trend.

| och med att befolkningen aldras, vaxer och forand-
ras dven utmaningarna inom bétlivet. Aldre bata-
gares fortsatta engagemang i batlivet beror pa hur
val aldersrelaterade begransningar beaktas i bat-
designen. De aldersfaktorer som paverkar batlivet
inkluderar sarskilt nedsatt muskelkraft, rorlighet och
balans. A andra sidan gar manniskor i pension med
battre halsa, ar mer aktiva och har storre formogen-
heter an tidigare. Aldersgruppen 65-74 ar ar nu den
formognaste nar det galler nettoférmoégenhet, och
pensioneringen ar en av de framsta anledningarna
till 6kat batliv. Formogenhet och god halsa skapar
manga mojligheter. Genom att fokusera pa anvan-
darvanlighet och forbattrad serviceniva kan man
utveckla nya produkt- och tjanstekoncept fér denna
kundgrupp, vars betalningsberedskap och kopvillig-
het redan nu ligger pa en hog niva.

De forandringar som nya generationer av batentusi-
aster for med sig forstarker de redan synliga trender
na i efterfragan pa batar. Delningsekonomin, som ar
populdr bland unga konsumenter, blir allt vanligare
och styr konsumentbeteendet mot C2C-marknaden.
Den har utvecklingen beframjas ocksa av den snab-



ba utvecklingen av digitala plattformar och konsu-
menternas 6kande fokus pa upplevelser snarare an
agande.

Den s.k. “affordable luxury”-trenden som féredras
av unga konsumenter driver forsaljningen av premi-
umprodukter och sarskilt tjanster aven till bredare
massor. Unga konsumenters mediebeteende skiljer
sig avsevart fran aldre generationers, och foretag
behover anpassa sin marknadsforing for att effektivt
na ut.

Ansvarsfull konsumtion &r en globalt vixande mega-
trend, vars paverkan marks i olika takt pa olika mark-
nader. Hallbart agerande fordandrar affarsmiljon, inte
bara genom myndigheternas atgarder, utan ocksa
genom konsumentbeteendet. Nar nya generationer
blir batagare forandras aven konsumentbeteendet
mot en mer miljomedveten riktning, med en positiv
installning till cirkuldr ekonomi. Det ar ocksa sanno-
likt att av de tva utvecklingsbanorna som styr efter-
fragan mot mer hallbara och miljovanliga |6sningar
—namligen konsumentpreferenser och lagstiftnings-
massiga medel — kommer konsumentpreferenser att
forandras betydligt snabbare an lagstiftningen.

Den teknologiska utvecklingen fortsatter att vara
stark och hjalper till att mota de férandrade konsu-
mentpreferenserna. Tillverkningsteknologins utveck-
ling breddar anvandningsomradena for 3D-utskrivna
plast- och metalldelar, sarskilt inom prototypfram-
stallning samt produktion av sma serier och reserv-
delar. Utvecklingen av batteri- och elmotorteknik
Oppnar i sin tur nya mojligheter for tillvaxten av eld-
rivna batar. Sarskilt framsteg inom batteriteknologin
mojliggor gradvis Oppnandet av en massmarknad
dven for planande eldrivna batar. Det &r dock viktigt
att notera att utmaningarna for elektrifieringen av
batlivet ar betydligt storre an for vagtrafiken.

Utvecklingen av designverktyg, i kombination med
inforandet av virtuell verklighet och forstarkt verk-
lighet i designprocessen skapar nya maojligheter
inom planering och produktutveckling. Den tekniska
utvecklingen accelererar och helt nya produkter och
applikationer introduceras, som aven kan integre-
ras i batar for att forbattra konsumentupplevelsen.
Déarfor ar det viktigt att noga folja utvecklingen inom
bilindustri och konsumentelektronik, samt sakerstal-
la att vi haller oss uppdaterade. Detta sarskilt nar
det galler anvandarvanlighet och Internet of Things/
Connected Vehicles-konceptet.

Inom branschen vantas polariseringen av de-
taljhandeln fortsatta. Stora aktérer med breda
produktsortiment vantas ta sig in pa marknaden.

For att hantera sasongsvariationer tillhandahaller
dessa storforetag produkter som stracker sig utanfor
batbranschen. Denna utveckling forandrar gradvis
strukturen for detaljhandeln inom var bransch. Digi-
taliseringen ar ocksa en stark drivkraft for forandring
som paverkar nastan all B2C- och B2B-handel. Digi-
taliseringen forandrar strukturen for kanaler inom
produkt- och tjanstedistribution samt marknadsfo-
ring, vilket i sin tur omformar hela konkurrensland-
skapet. Den starka utvecklingen inom e-handel har
redan forandrat arbetsmodellerna for utrustnings-
och textilforsaljning, vilket samtidigt har forsvarat
medlemsforetagens verksamhet. | takt med att digi-
taliseringen fortsatter och konsumenternas kdpbete-
ende forandras kan man forvanta sig att denna trend
fortsatter. Digitaliseringens framsteg, i kombination
med forandrade konsumentpreferenser for dgar-
skap, ger upphov till nya typer av C2C-verksamheter.
Detta forsvagar i sin tur de traditionella forutsatt-
ningarna inom branschen for batuthyrning. Helhets-
reformen av sjotrafiklagen, som tradde i kraft i juni
2020, har sankt troskeln for delningsekonomi inom
batlivet i Finland genom att avsevart latta pa regle-
ringen av hyrbatar. Delningsekonomin gor framsteg
aven inom batbranschen, men tillvéxten ar varken
linjar eller sarskilt brant.

Batuthyrning mellan privatpersoner vantas oka
antalet olyckor inom sjotrafiken, eftersom det inte
langre finns krav pa besiktning av hyresbatar utan
professionellt manskap. Hittills har dock inga olyc-
kor intraffat, atminstone enligt statistiken. Dodsfall
relaterade till vattenfordon fortsatter att minska.
Den storsta orsaken till dessa dodsfall ar aktiviteter
utférda av dldre méan i sma rodd- eller motorbatar
nara sommarstugor. Det foraldrade batbestandet,
bristande underhall och amatérmaéssigt utforda
eftermonteringar utgor dock en tydlig risk som avs-
peglas i olycksstatistiken.

2.4. Lagar och forordningar

Uppdateringen av EU:s fritidsbatsdirektiv stannade
upp i vantan pa tillsadttandet av den nya EU-kommis-
sionen, men processen kom i gang sommaren 2025
genom en utredning som genomfordes av en ny
konsult (CSES). Tidsplanen for utredningen och in-
tervjuerna med batbranschen var hésten 2025, och
rapporten forvantades bli offentliggjord varen 2026.
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Kommissionen holl ett webbmote om amnet i juni
2026, men den egentliga rapporten har inte offent-
liggjorts. Finnboat deltar aktivt genom arbetsgrup-
perna inom saval var europeiska takorganisation EBI
som var internationella takorganisation ICOMIA.

Vid uppdateringen av direktivet fasts, utover saker-
heten, uppmarksamhet vid malen i Europas mil-
joprogram och darmed &dven vid batarnas miljopa-
verkan. Utover arbetet med att uppdatera direktivet
paverkar Finnboat arbetet med tolkningen av det
nuvarande direktivet genom EBI:s och ICOMIA:s
arbetsgrupper. | synnerhet har definitionen av en
vasentlig andring av en vattenfarkost blivit oklar, och
det rader oklarhet om tolkningen till och med bland
de myndigheter som Overvakar direktivet. Reformen
av EU:s horisontella produktlagstiftning (NLF, New
Legislative Framework) paverkar ocksa fritidsbatsdi-
rektivets framtid, och darfor invantar revideringen
av direktivet besluten om den horisontella refor-
men, vilka forvantas under det fjarde kvartalet 2026.

Under granskningsperioden beddms utvecklingen
av branschstandarder forbli mattlig, men reglerna
relaterade till miljon vantas bli strangare. EU-kom-
missionens arbete styrs starkt av det europeiska
miljoprogrammet EU Green Deal, vars mal ar att
inga nettoutslapp av vaxthusgaser ska forekomma
inom EU-omradet senast ar 2050. Grunden for EU:s
havspolitik ar att frdimja ekonomisk och rekreations-
anvandning av havsomraden pa ett hallbart satt.
Darmed kan man anta att miljélagstiftningen som
ror havsomraden kommer att fortsatta att skarpas.
Begransningarna for anvandning av antifouling dkar
globalt och sarskilt pa var huvudmarknad inom
EU-omradet.

2.5. Strategiska riktlinjer

Forbundets och foreningarnas mal ar att skapa
storre helheter som betjanar hela medlemskaren sa
heltackande som majligt, samtidigt som de sarskilda
behoven inom varje sektor beaktas. Tyngdpunkten

i verksamheten ska ligga pa gemensamt dverens-
komna, noggrant dvervagda omraden som betjanar
medlemskaren pa bred front. Medlemskarens rost
ska horas i stor utstrackning, och den tillgéngliga
sakkunskapen och natverket ska utvecklas konti-
nuerligt. Verksamheten ska vara aktuell och stodja
medlemskarens behov.

Forbundets verksamhet syftar till att gbra det moijligt
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att producera och sélja battre batar, utrustning och
tjanster inom branschens samtliga sektorer pa ett
sadant satt att foretagens verksamhetsférutsattning-
ar och konkurrenskraft bibehalls och utvecklas.

VISION

Att den finldndska batbranschen skall fortsatta vara
den mest erkdnda, respekterade och konkurrens-

kraftiga aktoren bade nationellt och internationelit.

MISSION

Var mission ar att utveckla medlemsforetagens

verksamhetsférutsattningar och konkurrenskraft
pa hemmamarknaden samt de pa internationella
marknaderna genom aktivt agerande, samarbete

och basta maojliga expertis.




3. TYNGDPUNKTSOMRADEN OCH
VERKSAMHETSPLAN 2027

3.1. Framjande av batlivet

Branschen behover stark synlighet i media. Frag-
menteringen av manniskors fritid utmanar batlivet
som fritidssysselsattning, och vi maste satsa pa att
uppratthalla diskussionen om batbranschen och
batlivet i alla typer av medier. Genom en fornuftig
och valplanerad anvandning av sociala och digitala
medier kan vi kostnadseffektivt na ut med informa-
tion om batlivet och tillhérande produkter till en
tillrackligt bred publik, vilket i sin tur kan 6ka antalet
potentiella batforare.

Utnyttjandet av batbranschens evenemang for att
framja batlivet sker genom kommunikation och
utstallningar. Fokus ar pa evenemang som samlar
en bred skara medlemmar, vilket sdkerstaller den
trovardighet och synlighet som den gemensamma
insatsen ger.

Branschens gemensamma evenemang lyfter fram
batlivet for en bredare allmanhet. Férbundet fung-
erar som en foregangare och en viktig aktor i fram-
jandet av batlivet i Finland genom att arrangera
batmassor (Helsingfors internationella batmassa,
Nadendals Batmassa och Helsingfors Flytande bat-
utstallning), pressmoéten och andra gemensamma
evenemang. Foérbundet ar uppdragsgivare for Hel-
singfors internationella batméssa och den officiella
arrangoren av Flytande batutstallning samt Naden-
dals Batmadssa. Relationerna till den inhemska och
internationella pressen samt medlemskarens interna
kommunikationen utgoér en viktig helhet. Forbundet
fokuserar pa att diversifiera kommunikationen riktad
till medlemskaren och att utdka urvalet av meto-
der. Vi fortsatter aven det samarbete som inleddes
2015 med Segling och Batsport i Finland rf, Finlands
Sjoraddningssallskap rf samt Hall Skdargarden Ren rf,
sarskilt inom information och marknadsféring. Ge-
nom forbundets kommunikationskanaler stodjer vi
dessutom projektet Stahej pa sjon, som genomfors
av Aalloille Finland Ab.

Forbundet bedriver bade internationell och nationell
PR-aktivitet for att 6ka kinnedomen om batlivet,
den finlandska batbranschen och dess produkter.
Bland annat delar vi ut branschmaterial, arrangerar
mottagningar pa batmassor, publicerar pressmedde-
landen och bjuder in pressen till olika evenemang.

Forbundet driver kampanjer for att framja batlivet
enligt styrelsens och foreningarnas riktlinjer, i sam-
arbete med utvalda medier och organisationer.

Webbplatsen www.suomiveneilee.fi har varit i bruk
sedan 2014. | samarbete med kommunikationsbyran
Medita Oy fortsatter utvecklingen av var kommu-
nikation genom webbplatsen och Facebook-sidan.
Anvandningen av Instagram, X (tidigare Twitter),
LinkedIn och YouTube-kanalerna kommer ocksa att
vidareutvecklas. Som en del av kommunikationsbyra
Medita Oy:s arbete ingar ocksa att aktivera med-
lemskarens kommunikation via portalen suomive-
neilee.fi och sociala medier, sa att vi ytterligare kan
mangdubbla mangden kommunikation inom bran-
schen.

Avtalet mellan Mé&sscentrum och Finnboat, som
undertecknades i december 2020, omfattar Helsing-
fors internationella batmassa fram till ar 2026. Ett
nytt avtal, undertecknat i september 2025, galler
for aren 2027-2031. Det senaste avtalet mellan

HSK och forbundet om Uiva Flytande omfattar aren
2024-2028. Evenemanget genomgick en omfattan-
de fornyelse ar 2017, och har sedan dess fortsatt att
utvecklas framgangsrikt.

Ar 2022 blev Flytande den storsta flytande batut-
stallningen i Norden och har behallit sin topplace-
ring sedan dess. Malet framover ar att na ut med
upplevelser pa vattnet till en dnnu bredare publik
och fortsatta tillvaxten i besoksantalet som inleddes
ar 2017. Generellt sett har antalet publikevenemang
annu inte aterhamtat sig pa onskat satt efter pande-
min.

Utover Batmadssan i februari och den flytande bat-
utstallningen i Helsingfors i augusti kompletteras
forbundets arskalender for konsumentevenemang
av Nadendals Batmadssa, som ordnas i maj och som
ar 2026 arrangerades for andra gangen av Finnboat.

Atgirder 2027

e \Vene 27 Bat-massan genomfors i enlighet med det
géllande utstallningsavtalet med Finlands Massa den
12-21 februari 2027.

e Forbundets kansli arrangerar Nadendals Batmassa
den 28-30 maj 2027.

e Forbundets kansli arrangerar Helsingfors Flytande
batmassa den 19-22 augusti 2027.
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e Suomiveneilee provkorning evenemanget ord-
nas fortfarande inte p& Drumso ar 2027. Ar 2026
beslutade forbundets styrelse att tills vidare lagga
evenemanget pa paus och koncentrera forbundets
resurser pa att under varen arrangera och utveckla
Nadendals Batmassa till ett annu mer omfattande
evenemang.

INLAND
INISH MARINE INDUSTRIES. FEDERATION Fi

1.863 FINI

3.2. Internationalisering

Finnboat fungerar som en aktiv aktor for att fram-
ja internationaliseringen av den finlandska bat-
branschen. Vi fortsatter arbetet med internationali-
seringen baserat pa beslut och forslag fran styrelsen
for Finlands Batindustriférening. Vidare stoder
forbundet medlemsféretagens gemensamma inter-
nationalisering genom att identifiera nya marknads-
omraden och tillhandahalla information om dessa,
samt genom att utveckla befintliga marknadsomra-
den och skapa lampliga verksamhetsformer for varje
omrade. Vi samordnar och utvecklar de stodmoj-
ligheter som kan erhallas via staten for foretagens
gemensamma projekt och utnyttjar skalférdelarna
fran dessa projekt dven inom massverksamheten.
Business Finland upphdrde med massunderstédet
Exhibition Explorer, vilket innebar att foretagens
huvudsakliga stod for deltagande i exportmassor
upphorde efter ar 2025.

Finnboat deltar i ett projekt for vattenvagsturism
och batexport. Projektet undersdker Finlands inter-
nationella mojligheter som batdestination. Forsk-
ningsprojektet med namnet Boating Finland genom-
fors av Haaga-Helia yrkeshogskola Ab i samarbete
med foretagsparter som fungerar som delfinansidarer
under perioden 1.5.2025-31.8.2028. Foretagspar-
terna ar medlemmar i Batbranschens Centralfor-
bund Finnboat rf samt centrala aktérer inom turism-
branschen. Innovationsfinansieringsverket Business
Finland har beviljat projektet ett stod pa 1 549 524
euro.

Finnboat har ansokt om, och fatt, stod for att inter-
nationella paverkare ska besdka Helsingfors bat-
massa, ett initiativ som aven kommer att fortsatta
framover for att ge batbranschens foretag interna-
tionell synlighet.

Vi fortsatter att utveckla de traditionella gemensam-
ma satsningarna. Finnboat Lakeland Floating Show,
som ar avsedd for mindre utombordarbatar, arrang-
erades pa sodra Paijanne i juni 2026 och arrangeras
nasta gang ar 2028. Bakgrunden till namnet ar en
strdavan att hoja sjoevenemangets profil och framja
samarbetsmojligheterna tillsammans med aktérer
inom vattenturismen. Nya samarbetspartner for
evenemanget 2026 var Visit Lahti Lakeland Finland,
Asikkala kommun, Padasjoki kommun och Sysma
kommun.

Ar 2027 arrangeras i sin tur det traditionella Finn-



boat Floating Show i Nagu.
Atgirder 2027

e Utvecklingen av internationell marknad och
konkurrens foljs upp genom studieresor och mark-
nadsundersokningar. Ar 2027 arrangerar Finnboat
studieresor i enlighet med riktlinjerna givna av for-
eningarnas styrelser.

e Finnboat arrangerar gemensamma massmontrar i
enlighet med Internationaliseringsgruppens riktlin-
jer och utnyttjar de skalférdelar som gemensamma
inkop ger. Under forsta halvaret (H1) genomfors
gemensamma inkop atminstone for Boot Diiss-
eldorf-massan, och under andra halvaret (H2) for
Metstrade-mdssan samt for 1-2 andra internationel-
la batmassor.

e Finnboat inférskaffar ICOMIA:s globala arsrapport
om batbranschen till medlemmarnas anvandning.

e Forbundets kansli arrangerar Finnboat Floating
Show i den 14-18 juni 2027.

e Forbundets kansli paborjar arrangemangen for
Lakeland Floating Show 2028 under fjarde kvartalet
(H4) 2027.

3.3. Okningen av samarbetet inom
medlemskaren

Genom var gemensamma verksamhet stravar vi

att producera och sélja battre batar, utrustning och
tjanster inom alla branschens sektorer, s3 att foreta-
gens l6nsamhet forblir pa en hallbar niva. Utgangs-
punkten ar ocksa att de organiserade féretagen
inom branschen utgor en tillrackligt bred, uppskat-
tad och I6nsam grupp for konsumenter, industri och
underleverantorer. For att kunna utfora dessa upp-
gifter mer effektivt stravar forbundet efter att framja
samarbetet for att utveckla nya affarsmodeller for
foreningarna och deras medlemsforetag. Vi siktar pa
att flytta fokus fran foreningsspecifikt tankande till
ett mer frage- eller problemorienterat perspektiv.

Atgirder 2027
e For att 6ka det dmsesidiga samarbetet utvecklas

forbundets verksamhetsmodell ytterligare genom
tematiska ad hoc-arbetsgrupper.

3.4. Statistikforing

Forbundet samlar in och férmedlIar statistiskt mate-
rial som ar viktigt for medlemskaren och utvecklar
kompetensen inom analys och insamling av materi-
alet pa uppdrag av medlemsféreningarna.

Statistikens tillforlitlighet och aktualitet utvecklas
fortsattningsvis i samarbete med féreningarna.
Under 2026 togs automatiserade system i bruk

for sammanstallningarna fran Traficom och Tullen.
Tidigare har sammanstallningarna gjorts manuellt
pa forbundets kansli i Excel med hjalp av radata fran
Traficom och Tullen. Det nya systemet hamtar och
strukturerar uppgifterna automatiskt varje manad
nar Traficom och Tullen publicerar radata. De auto-
matiserade systemen minskar det manuella arbetet
och gor det snabbare att tillhandahalla statistiksam-
manstallningarna for medlemskaren.

Dessutom overgick man under 2026, nar det galler
sammanstallningen av tillverknings- och forsaljnin-
gsstatistiken for motorbatar och smabatar, fran en
Excel-baserad sammanstallning till ett elektroniskt
system dar deltagarna matar in siffrorna och sys-
temet skapar en sammanstallningsrapport utifran
uppgifterna. Det nya systemet har minskat den
manuella éverforingen av uppgifter fran en Excel-
fil till en annan och gjort det snabbare att utarbeta
sammanstallningsrapporten.

Under ar 2027 6vergar man i sammanstallningen av
statistiken dver motorernas grossistleveranser fran
Excel-baserade |6sningar till elektroniska sammans-
tallningssystem.

Under aret 2027 kommer féljande statistik att pro-
duceras eller levereras:

e Sammanstallningar av batregistreringar gors
manadsvis; det nya automatiserade systemet togs i
bruk pa medlemssidorna varen 2026.

e Sammanstallningar av statistik 6ver batexporten
och batimporten gérs manadsvis och i form av ars-
oversikter; det nya automatiserade systemet togs i
bruk pa medlemssidorna i oktober 2026.

e Statistik 6ver produktion och foérsaljning av motor-
och smabatar gérs manadsvis och i form av arséver-
sikter

e Sammanstallningar av statistik dver grossistleve-
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ranser av motorer goérs manadsvis och kvartalsvis for
varje ekonomisk region

e Branschens konjunkturenkat gors tva ganger om
aret

e Internationella statistikoversikter levereras till
ICOMIA arligen

Atgirder 2027

e Vi fortsatter utvecklingen av batbranschens
statistik tillsammans med Traficom; statistiken 6ver
dgarbyten av begagnade batar inleddes i borjan av
2021, och batarnas motortyper och skrovmaterial
inkluderades i statistiken fran borjan av 2023.

e Behov och riktlinjer for utvecklingen av statistik
utreds; branschens foretag onskar bland annat att
Traficoms statistik 6ver batagarskiften publiceras
manadsvis i stallet for nuvarande tva ganger per ar.

e Forbundets egna plattformar utvecklas for att
underlatta statistiken.
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3.5. Medlemskarens intressebevak-
ning och kommunikation

Finnboat fungerar som sprakror, opinionsbildare
och budbarare for att driva branschens intressen
gentemot riksdag, ministerier, Traficom samt andra
aktorer. Forbundet ska vara en nationellt och in-
ternationellt respekterad aktér som representerar
branschen pa ett tillrackligt omfattande satt. Dess-
utom bor verksamheten ta hansyn till framtidens
utmaningar inom hela sektorn. Intressebevakningen
omfattar utmaningar relaterade till lagstiftning och
myndighetsagerande bade i Finland, inom Europe-
iska unionen och globalt. P4 hemmaplan arbetar vi
i ndra samarbete med andra organisationer inom
branschen (Féretagarna i Finland, Plastindustrin rf,
Business Finland) och statsférvaltningen.

Den internationella intressebevakningen hanteras
bade genom branschens egna paraplyorganisation
ICOMIA (International Council of Marine Industry
Associations) och genom var europeiska organisa-
tion EBI (European Boating Industry Association).
Representanter for Finnboat deltar i ICOMIAs
verksamhet, sarskilt i arbetet inom kommittéerna
for Trade and Market Intelligence, Grow Boating,
miljofragor och teknik. Helheten stéds av ett direkt
samarbete med forbundets systerorganisationer
runt om i varlden.

Forbundet ger ut tidningen Finnboat News tre gang-
er om aret (vid behov oftare) och skickar elektro-
niska medlemsbrev till medlemskaren flera ganger i
manaden.

Finnboat skriver och skickar vid behov ut pressmed-
delanden till inhemska och utlandska media om
branschens och dess produkters utveckling. For-
bundet ansvarar dven for den elektroniska évervak-
ningen av inhemska media samt for bevakningen

av internationella branschtidningar som kommer
till kontoret (artiklar om medlemsforetag och deras
produkter).

Atgirder 2027

e Uppdateringen av webbplatsen suomiveneilee.fi
fortsatter pa den programvaruplattform som togs i
bruk ar 2025.

e Inom den inhemska intressebevakningen deltar
vi aktivt i arbetsgrupper som behandlar sakerheten
inom batlivet, batlivets miljopaverkan och system



for exportframjande (HELCOM, Traficoms miljoar-
betsgrupp for batliv, Traficoms natverk for batliv,
Foretagarna i Finlands arbetsgrupper).

e | den internationella intressebevakningen deltar
vi aktivt i arbetsgrupper som behandlar batlivets
sakerhet, batlivets miljopaverkan, avvecklingen av
begransningar for den internationella handeln, bat-
branschens tekniska standarder och uppdateringen
av fritidsbatsdirektivet (ICOMIA:s kommittéer och
arbetsgrupper, European Boating Industrys projekt
Blue Boat Horizon (LCA), EU Network of Stakehol-
ders on End-of-life Recreational Boats and Compo-
sites samt HELCOM:s arbete med anknytning till
batliv).

e En kostnadsfri mediebevakning av batbranschen
publiceras dagligen pa Finnboats medlemssida.

e Finnboat News publiceras tre ganger om aret.

e Pressmeddelanden om branschens utveckling
publiceras for inhemsk och utlandsk media minst tva
ganger om aret och vid behov oftare.

e Vi stravar efter att bidra till att h6ja branschens
anseende.

3.6. Okning av den tekniska och
kommersiella kompetensnivan

Finnboat utvecklar och organiserar utbildning for
medlemskaren i samarbete med olika partners.
Samarbetet kring laroprogrammet Finnboat-Akade-
min, som inleddes 2008, utvecklas i samarbete med
olika utbildningsorganisationer. Finnboat-Akademin
omfattar allméan féretagsutbildning, ledningsforum,
kvalitets- och miljosystem samt teknikorienterade
utbildningar. Férbundet arrangerar vid behov dven
amnesspecifika webbinarier.

Forbundet fortsatter att arrangera olika studieresor
bade i Finland och utomlands pa uppdrag av foren-
ingarna. Resorna inom Finland fokuserar pa besok
hos varv och aterforsédljare, medan utlandsresorna
koncentreras pa besok hos industriaktorer, aterfor-
sdljare och varv, samt pa massbesok.

Forbundet fortsatter det internationella samarbetet,
sarskilt med ICOMIA, EBI och systerorganisationer-
na, och publicerar for medlemskaren de tekniska
handbdcker som vara takorganisationer tar fram.

Atgirder 2027

e Forum for kompetensutveckling och utbildning-

ar for medlemskaren, som baseras pa styrelsernas
prioriteringar, arrangeras i samarbete med externa
utbildare.

e Batbranschens Varvs- och serviceférening arrange-
rar ett varvsforum for foretagsledning pa 19.1.2027.
Under dagen behandlas branschens utmaningar i sin
helhet.

@ Varvs- och serviceforeningen arrangerar den 24:e
Stora Servicedagen den 15.2.2027, i samband med
Vene 27 Bat. Dagen ar avsedd for reparationsforetag
och andra intressenter och har som mal att utveckla
den tekniska kompetensen hos personalen.

e Under verksamhetsaret ordnas en Battek-
nikdag 6ppen for alla aktérer inom branschen, den
7.12.2027.

e Under verksamhetsaret arrangeras ett forum for
bathandeln som riktar sig till ledningen for batbran-
schens aterforsaljare och komponentleverantorer.

e Den fornyade utbildningen och certifieringen Finn-
boat Kvalitetskarta fortsatter i samarbete med Turun
Ammattiopistosaatio, och malet ar att 6ka antalet
kvalitetscertifierade medlemsforetag.

3.7. Utveckling av tjanster inom batb-
ranschen

Att anpassa tjanster for att battre mota konsumen-
ternas foranderliga behov ar avgoérande for tjanstep-
roducerande foretags overlevnad. Forbundet fram-
jar utvecklingen av medlemsforetagens serviceniva,
vilket starker branschaktorernas trovardighet och
skapar kontinuitet.

Finnboat Konditionskartlaggningstjansten flyttades
till en ny plattform i borjan av 2024. Baserat pa erfa-
renheterna fran Konditionskartlaggningen utvecklas
tjdnsten vidare, inklusive utbildning av besiktnings-
man och marknadsforing av tjansten. Samarbetsa-
vtalet om skrovbesiktning som tecknades med SBF
ar 2019 har breddat mojligheterna for konditions-
kartlaggarna att erbjuda sina tjanster. Under verk-
samhetsaret fortsatter spridningen av information
géallande systemet, och sarskilt under massorna i
februari och augusti stravar man efter att lyfta fram
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denna tjansteform.
Atgirder 2027

e Det nya konditionskartlaggningssystemet imple-
menteras for bred anvandning

e Utbildning ordnas for bade nya och befintliga kon-
ditionskartldggare

3.8. Tryggande av forbundets finan-
siering

Forbundet ar ekonomiskt stabilt och malet ar att bi-
behalla denna stabilitet pa en god niva. Som helhet
kommer finansieringsstrukturen att forbli i stort sett
oférandrad under granskningsperioden. Helsing-
fors Internationella Batmassa i februari, Helsingfors
Flytande Batutstallning i augusti samt intakterna
fran medlemsavgifterna utgor fortsatt grunden for
intaktsstrukturen. Dessutom forvantas Nadendals
Batmassa ge ett nettotillskott fran och med ar 2027.
En mindre inkomstkalla ar ocksa avkastningen fran
investeringar samt ranteintakter.

Forbundet granskar medlemsavgifternas niva med
tillracklig frekvens for att sakerstalla att balansen
mellan medlemsantalet och tjansterna halls pa ratt
niva. Forbundets finansieringsbas ar dock smal,
vilket innebar att den bor utvecklas pa lang sikt och
nya finansieringsformer séks aktivt. Forbundets
investeringskapital fungerar som en langsiktig eko-
nomisk stodpelare. For detta andamal har styrelsen
utformat en plan for att 6ka investeringskapitalets
varde genom aterinvestering av dividender och
eventuellt dverskott i resultatet.

Atgirder 2027

e Fortsatt benchmarking av batbranschens forbund i
andra lander samt av inhemska férbund inom andra
branscher, med malet att hitta kompletterande
finansieringsmodeller som passar Finnboats verk-
samhet.

e Sikerstallandet av att evenemangen Vene 27 Bat,

Nadendals Batmassa och Uiva Flytande 2027 ge-
nomfors sa framgangsrikt som mojligt.
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4. ORGANISATIONEN

Batbranschens Centralférbund Finnboat rf:s verk-
samhet omfattar foljande féreningar: Finlands Batin-
dustriférening rf, Batbranschens Handlare och
Komponentleverantérer rf, Batbranschens Varvs-
och serviceforening rf. Forbundets kansli fungerar
som den samordnande strukturen for verksamheten
och bestar av en kdarntrupp pa tre personer. Antalet
projektbaserad personal utdkas vid behov.

Forbundets styrelse, styrelsens arbetsutskott, fore-
ningarnas styrelser och amnesspecifika arbetsgrup-
per utgor en viktig resursforstarkning och fungerar
samtidigt som en viktig sparringgrupp for férbun-
dets kansli och medlemskar.

Utover de fasta strukturerna bildas projektgrupper
och dmnesspecifika arbetsgrupper vid behov for
att hantera olika projekt. En effektiv och flexibel
anvandning av en liten organisation forutsatter

noggrann processplanering och nara samarbete
med ratt partners.

5. SAMARBETSPARTNERS

Férbundets egna verksamhet utnyttjar externa
resurser och samarbetar med foljande aktérer:

¢ Aktia — investeringsverksamhet
¢ Blond Accounts Oy — bokforing
¢ Erja Tapani — grafisk formgivning

e Europe Class ECF — nayttelytoiminta/Helsingin Uiva
Venenadyttely

* Finnboat News — samarbetspartners inom re-
daktion och produktion: Erja Tapani, Jussi Evinsalo,

Fredrik Eriksson och Savion Kirjapaino Ab

¢ Getafix Oy — fillagring och fjarrhantering, webba-
serade tjanster, e-post- och IT-support

¢ Helsingfors Segelklubb HSK ry — utstallningsverk-
samhet / Helsingfors Flytande Batutstallning

¢ Helsinki Cheerleading Athletics HAC — utstallnings-
verksamhet / Helsingfors Flytande Batutstallning

¢ ISE Oy — webbplatserna Finnboat.fi, Suomivenei-



neilee.fi, Naantalinvenemessut.fi och Uiva.fi, sam-
manstallningssystemet for motor- och smabatssta-
tistik, det automatiserade sammanstallningssyste-
met for Traficoms uppgifter om forsta registrering av
vattenfarkoster samt det automatiserade samman-
stallningssystemet for Tullens export- och importsta-
tistik

e Lakiasiaintoimisto Legimia Oy — bl. a. kostnadsfri
telefonradgivning for medlemsféretagen

* Luomanen & Suomalainen Oy — marknadsforings-
kommunikation och reklam

* Marine Mentors (Markku Hentinen) — teknisk
intressebevakning i arbetsgrupperna inom ISO TC
188 samt i ICOMIA:s tekniska kommitté och miljo-
kommitté

* Nordea Organisationsbank — banktjanster
e Oy Tuokko Ltd — revision och finansradgivning

e Rastipartio ry — utstallningsverksamhet / Helsing-
fors Flytande Batutstallning

e Salkapuu Oy — madssbyggande

e Sjoscoutkaren Vikingarna — utstallningsverksamhet
/ Helsingfors Flytande Batutstallning

e Suomen Messut Oyj — utstallningsverksamhet /
Helsingfors internationella batméassa och framjande
av batlivet

e Tmi Nayttelyrakentaja Esa Huhtapelto — massbyg-
gande

e Ultra Software Oy — webbaserade tjanster for Uiva
Flytande, Nadendals Batmassa och Floating Show

e Viestintdtoimisto Medita Oy — kommunikation och
sociala medier

Férbundet har dessutom tillsvidare gidllande sam-
arbetsavtal om tjdanster for medlemskaren med
foljande aktorer:

e Liana Technologies — mediebevakning inom bat-
branschen
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Venealan Keskusliitto Finnboat ry
Batbranschens Centralforbund Finnboat rf

K&enkuja 8 A 47, 00500 Helsinki
Goksgrdnd 8 A 47, 00500 Helsingfors

info@finnboat.fi

www.finnboat.fi
www.suomiveneilee. fi
www.Uiva.fi



